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Rafael tiene mds de 35 afios de experiencia asesorando a clientes extranjeros y mexicanos en
materia de fusiones y adquisiciones, inversiones y alianzas estratégicas, asi como en materia
corporativa e inmobiliaria, asesorando a clientes mexicanos, extranjeros y empresas familiares.

Previo a la fundacion de Romo Nufiez, durante 6 afios, colabord con dos de las firmas mas
importantes de Nueva York, Debevoise & Plimpton y White & Case, y cuenta con una amplia
experiencia en operaciones internacionales. Rafael esta autorizado para ejercer la profesién de
abogado tanto en México como en el Estado de Nueva York.

EXPERIENCIA
La experiencia de Rafael Romo incluye:

En materia de adquisiciones, ha representado a clientes extranjeros y mexicanos
(incluyendo fondos de inversion) en la compra o venta de activos y empresas del ramo
inmobiliario, hotelero y restaurantero, financiero, manufacturero, dptico y dental, ventas
al menudeo, telecomunicaciones, de seguridad electrdnica, transportes, software,
educativo, agricultura y mobiliario urbano.

Ha participado en la negociacién de co-inversiones (joint ventures) representando a
inversionistas extranjeros y mexicanos en el drea textil, de servicios financieros,
transporte, de telecomunicaciones y de seguros.

Ha asesorado a instituciones financieras mexicanas y extranjeras, asi como a empresas
mexicanas en relacion con el otorgamiento de créditos y el disefio de estructuras
legales para implementar esquemas de financiamiento, incluyendo lease-lease backs, y
sale-lease backs, créditos sindicados y créditos garantizados mediante fideicomisos y
prendas sin desposesion.

Ha prestado asesoria a consorcios de inversionistas en el drea de telecomunicaciones
para la creacion de empresas dedicadas a servicios de PCS (Personal Communication
Services), incluyendo la negociacion de financiamientos para la compra de equipo.
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Ha asesorado a algunos de los grupos empresariales mas importantes del ramo textil en
la reestructuracion de su deuda con sindicatos de bancos mexicanos. Asimismo, ha
participado en la reestructuracién de deuda privada de empresas dedicadas a
telecomunicaciones.

Ha representado a inversionistas en el desarrollo y estructuracion de esquemas de
inversion en desarrollos inmobiliarios y hoteleros comercializados bajo el régimen de
"propiedad fraccional", condominal y otras estructuras.

Ha representado a diversas empresas del ramo del transporte en la implementacion de
sus estructuras corporativas, la participacion de fondos de inversion en las mismas, asi
como en la compra de otras empresas que participan en dicha industria.

Ha asesorado a empresas que prestan servicios financieros en procesos de fusion.
Asesora a clientes que participan en la industria dptica, restaurantera y de otros servicios.

Ha asesorado a empresas familiares en sus procesos de institucionalizacién, gobierno
corporativo, protocolos familiares, y fideicomisos.

Ha prestado asesoria a empresas mexicanas y extranjeras en materia de inversiones

extranjeras y competencia econémica.

e Ha participado en diversos consejos de empresas en el medio inmobiliario,
restaurantero y de ventas al menudeo.

e Haasesorado a SOFOMs en temas regulatorios, de PLD y compliance.

AREAS DE PRACTICA

- Fusiones y Adquisiciones

- Bancario y Financiero

- Inmobiliario y Hotelero

- Financiamiento de Proyectos y Equipo

- Reestructuracion de Deuda

- Inversiones Extranjeras

- Derecho Corporativo

- Empresas Familiares y Consultoria Personal a Empresarios.

ESTUDIOS

Columbia University, School of Law

Maestria en Derecho (LL.M.), Nueva York — 1994

Escuela Libre de Derecho

Postgrado sobre el Régimen Juridico de los Negocios Internacionales en México — 1992
Escuela Libre de Derecho

Abogado — 1990

IDIOMAS
Espafiol e inglés



